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Neue Bank starkt Ertragsbasis und
investiert in weiteres Wachstum

CHF CHF CHF

61.4 Mio. 7.9 Mrd. 1.5 Mrd.

Nettoneugeldzufluss Betreutes Bilanzsumme
Kundenvermogen (+6.8% ggii. 31.12.25)
(+3.4% ggii. 31.12.25)

283 18.9 Mio. 3.2 Mio.

Tier-1-Ratio Geschaftsertrag Halbjahresgewinn
(+0.8 pp ggu. 31.12.25) (+1.4 Mio. ggli. 1. Sem 25) (-0.3 Mio. ggii 1. Sem 25)

Die Neue Bank setzte ihren Wachstumskurs im ersten Halbjahr 2026 konsequent fort.
Die betreuten Kundenvermoégen, das Volumen der Vermdégensverwaltungsmandate
sowie der Geschaftsertrag lagen per Ende Juni (iber dem Vorjahresniveau und besta-
tigen die strategische Ausrichtung auf fokussiertes, profitables Wachstum.

Wachstum in Kundenvermogen, Mandatsvolumen und Kreditgeschaft

Die betreuten Kundenvermogen erhohten sich von CHF 7.63 Mrd. per Ende 2025 auf CHF 7.89 Mrd.
per 30. Juni 2026. Der Nettoneugeldzufluss belief sich dabei auf CHF 61.4 Mio. Eine besonders
ausgepragte Volumensteigerung verzeichneten die Vermdgensverwaltungsmandate, die um
73.8 Prozent auf CHF 779.5 Mio. zunahmen. Gleichzeitig stieg auch das gewéahrte Kreditvolumen
im 1. Halbjahr 2026 um 6.3 Prozent auf CHF 484.4 Mio.

Diese Entwicklungen unterstreichen die Attraktivitat des Angebots der Neue Bank fiir vermogende
Privatkunden, Intermediare und Fondspartner sowie die erfolgreiche Umsetzung der strategischen
Stossrichtung Growth Focus. Zugleich spiegeln sie das Vertrauen der Kundschaft in die Neue Bank
und ihre Positionierung als verlassliche Partnerbank fiir Anlegen und Finanzieren wider.

«Durch unser fokussiertes Geschaftsmodell und unsere klare Positionierung im
Markt wachsen wir dort, wo wir fliir unsere Kundinnen und Kunden einen echten
Mehrwert schaffen — mit konsequenter Beratungsqualitat, diszipliniertem
Risikomanagement und einem klaren Bekenntnis zu langfristigen Beziehungens»,

erklart Roman Pfranger, CEO der Neue Bank.

Erfreuliche Geschaftsertragsentwicklung

Der Geschaftsertrag entwickelte sich im ersten Halbjahr 2026 erfreulich und lag mit CHF 18.9 Mio.
um knapp CHF 1.4 Mio. (+7.8 Prozent) Uber dem Vorjahreswert. Zu diesem Wachstum trugen
sowohl der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft, der um 13.3 Prozent auf
CHF 9.4 Mio. zunahm, als auch der Erfolg aus Finanzgeschaften mit einem deutlichen Plus von
29.5 Prozent auf CHF 5.3 Mio. bei. Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft stand hingegen spiirbar
unter dem Einfluss des aktuellen Zinsumfelds im Schweizer Franken und entwickelte sich auf

CHF 4.1 Mio. rucklaufig (-19.4%). Neue

Bank



Anhaltende Investitionstatigkeit

Auch im 1. Halbjahr 2026 investierte die Neue Bank gezielt in Beratungskompetenz, in die Opti-
mierung von Prozessen und in strategische Projekte, um die Ertragsbasis nachhaltig zu starken
und gleichzeitig die Effizienz zu erh6hen. Der Personalbestand vergrosserte sich seit Ende 2025
teilzeitbereinigt um 4 auf 97 Stellen. Dennoch konnte der Geschaftsaufwand mit CHF 14.8 Mio.
dank konsequentem Kostenmanagement unterhalb der Zielvorgaben gehalten werden.
Gesamthaft resultierte ein gegentiber dem Vorjahr leicht tieferer Halbjahresgewinn von CHF 3.2 Mio.,
der jedoch im Einklang mit den geplanten Wachstumsinvestitionen steht.

Kapitalisierung

Die Neue Bank bleibt solide kapitalisiert und steuert ihre Kapital- und Risikoposition konsequent
im Sinne der strategischen Stossrichtung Capital Excellence. Die Tier 1 Kapitalquote konnte im
erste Halbjahr 2026 von 27.5 Prozent auf 28.3 Prozent erhoht werden. Damit verfligt die Neue
Bank Uber eine Kapitalbasis, die deutlich Gber den regulatorischen Anforderungen und dem Bran-
chendurchschnitt liegt und hochste Sicherheit gewahrleistet. Gleichzeitig bietet die hohe Tier-1
Kapitalquote die notwendige Basis, um das weitere Wachstum zu ermdéglichen.

Ausblick

Trotz des anhaltenden anspruchsvollen Marktumfelds mit zunehmenden geopolitischen Unsicher-
heiten und wachsenden regulatorischen Anforderungen erwartet die Neue Bank eine weiterhin erfolg-
reiche Umsetzung ihrer Strategie 2030 «Die Neue Wachstumsfreudes. Um die Wachstumschan-
cen in ihren Kernmarkten noch gezielter zu nutzen, erweitert die Neue Bank ihr Beratungsteam
selektiv um zusatzliche Kundenberaterinnen und Kundenberater. Dank ihrer klaren Positionierung,
stabiler Kundenbeziehungen und eines konsequent verfolgten Wachstumspfads sieht sie sich gut
geristet, ihre ambitionierten Volumen-, Ertrags- und Qualitatsziele Schritt flr Schritt zu erreichen.

Uber die Neue Bank AG

Die Neue Bank AG ist eine unabhangige Privatbank in Liechtenstein mit starker Verankerung im
Private Banking, im Intermediars- sowie Fondsgeschaft. Seit 1992 begleitet sie vermogende Pri-
vatkunden, externe Vermogensverwalter, Treuhander und Fondsanbieter mit persdnlicher Beratung,
hoher Fachkompetenz und diskreter Servicequalitat. Mit rund 100 Mitarbeitenden verbindet die
Bank kurze Entscheidungswege mit individueller Betreuung und einem klaren Fokus auf nachhal-
tige Vermogensentwicklung. Per 30. Juni 2026 verwaltet die Neue Bank Kundenvermogen von
7,9 Milliarden Schweizer Franken.

Kontakt fiir Rlickfragen: Pirol Bont, Tel. +423 236 08 61, medienstelle@neuebank.li
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Zahlen im
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Bilanz in Tausend CHF 30.06.2026 31.12.2025
Forderungen gegeniiber Banken 631’781 466’534
Forderungen gegeniiber Kunden 484’400 455’666
Kundengelder 1’369'049 1'238’816
Eigenkapital (nach Gewinnverwendung) 144°240 141°063
Bilanzsumme 1'548'356 1’450'067
Erfolgsrechnung in Tausend CHF 1. Sem. 2026 1.Sem. 2025
Geschaftsertrag 18’914 17’542
Geschaftsaufwand 14’845 13’196
Bruttogewinn 4’069 4’346
Halbjahresgewinn 3177 3’484
Cost-Income-Ratio in Prozent 78.5 75.2
Kundenvermdégen in Tausend CHF 30.06.2026 31.12.2025
Kundenvermdgen 7888217 7'630'923

davon Vermdgen mit Verwaltungsmandat 779541 448’450
Netto-Neugeld-Zufluss /-Abfluss 61’366 735’315
Kennzahlen in Prozent 30.06.2026 31.12.2025
Tier-1 Ratio 28.3 27.5
Leverage Ratio 8.5 9.2
Liquiditatsquote (LCR) 179.8 156.7
Personalbestand (teilzeitbereinigt) 97 93
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Bilanz per
30. Juni 2026

Aktiven
Veranderung Veranderung
in Tausend CHF 30.06.26 31.12.25 absolut in%
Fliissige Mittel 162’024 282’709 -120’685 -42.7
Forderungen gegeniiber Banken 631781 466’534 165’247 35.4
a) taglich fallig 56’332 44’700 11’632 26.0
b) sonstige Forderungen 575’449 421’834 153’615 36.4
Forderungen gegeniiber Kunden 484’400 455’666 28’734 6.3
davon Hypothekarforderungen 314’990 310’751 4’239 1.4
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 222’519 210’655 11’864 5.6
a) Geldmarktpapiere 34’723 17’510 17213 98.3
aa) von 6ffentlichen Emittenten 34’723 17’510 17213 98.3
b) Schuldverschreibungen 187796 193’145 -5'349 -2.8
aa) von 6ffentlichen Emittenten 25271 17910 7361 41.1
bb) von anderen Emittenten 162’525 175235 -12’710 -7.3
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2’915 2’645 270 10.2
Sachanlagen 20021 20341 -320 -1.6
Sonstige Vermodgensgegenstiande 19’956 8’033 11’923 148.4
Rechnungsabgrenzungsposten 4740 3’484 1’256 36.1

Summe der Aktiven 1'548’356 1’450°067 98’289 6.8




Passiven
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Verdnderung Verdnderung

in Tausend CHF 30.06.2026  31.12.2025 absolut in%
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 12’324 51’425 -39'101 -76.0
a) taglich fallig 6’546 4’049 2497 61.7
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 5778 47376 -41’598 -87.8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1’366’999 1'237’521 129’478 10.5
a) sonstige Verbindlichkeiten 1’366’999 1237521 129’478 10.5
aa) taglich fallig 540’427 442124 98’303 22.2
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 826’572 795’397 31’175 3.9
Verbriefte Verbindlichkeiten 2’°050 1’295 755 58.3
davon Kassenobligationen 2’050 1’295 755 58.3
Sonstige Verbindlichkeiten 16’611 9’695 6’916 71.3
Rechnungsabgrenzungsposten 4485 2’567 1’918 74.7
Riickstellungen 1’647 1’302 345 26.5
a) Steuerriickstellungen 1’547 1’202 345 28.7
b) sonstige Riickstellungen 100 100 0 0.0
Riickstellungen fiir aligemeine Bankrisiken 10200 10200 0 0.0
Gezeichnetes Kapital 40’000 40’000 0 0.0
Gewinnreserven 90’754 89’354 1’400 1.6
a) Gesetzliche Reserven 8’000 8’000 0 0.0
b) sonstige Reserven 82’754 81’354 1’400 1.7
Gewinnvortrag 109 119 -10 -8.4
Gewinn 3177 6’590 -3'413 -51.8
Summe der Passiven 1’548°356 1’450°067 98’289 6.8
Ausserbilanzgeschéafte
Verdnderung Verdnderung

in Tausend CHF 30.06.2026  31.12.2025 absolut in%
Eventualverbindlichkeiten 9’197 9’088 109 1.2

davon Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungs-

vertragen sowie Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten 9197 9’088 109 1.2
Kreditrisiken 3’302 4’534 -1'232 -27.2

davon unwiderrufliche Zusagen 3’302 4’534 -1'232 -27.2
Derivative Finanzinstrumente

- Kontraktvolumen 2'348'196 2'123’338 224’858 10.6

- Positive Wiederbeschaffungswerte 18’799 6’874 11’925 173.5

- Negative Wiederbeschaffungswerte 13’492 7716 5776 74.9
Treuhandgeschifte 433’895 401°045 32’850 8.2




Erfolgsrechnung
1. Semester 2026

Neue Bank
Medienmitteilung
Halbjahresabschluss
per 30. Juni 2026

6/6

1.Semester  1.Semester Verdnderung Veridnderung
in Tausend CHF 2026 2025 absolut in%
Erfolg aus dem Zinsengeschift
Zinsertrag 14°275 14877 -602 -4.0
davon aus festverzinslichen Wertpapieren 2’671 1’904 767 40.3
Zinsaufwand -10'139 -9'744 -395 4.1
Subtotal Erfolg aus dem Zinsengeschaft 4’136 5’133 -997 -19.4
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Ertrag aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 10’492 9’179 1’313 14.3
a) Kommissionsertrag Kreditgeschaft 53 73 -20 -27.4
b) Kommissionsertrag Wertpapier- und Anlagegeschaft 9’701 8’391 1’310 15.6
¢) Kommissionsertrag (ibriges Dienstleistungsgeschaft 738 715 23 3.2
Kommissionsaufwand -1'075 -867 -208 24.0
Subtotal Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 9’417 8’312 1’105 13.3
Erfolg aus Finanzgeschéaften 5’303 4096 1’207 29.5
davon aus Handelsgeschaften 5279 3821 1’458 38.2
Ubriger ordentlicher Ertrag 58 1 57 >300
Anderer ordentlicher Ertrag 58 1 57 >300
Geschéaftsaufwand -14’845 -13'196 -1'649 12.5
a) Personalaufwand -9’202 -7’792 -1’410 18.1
davon:
aa) L6hne und Gehalter -7’509 -6'248 -1'261 20.2
bb) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flir Unterstiitzung -1’451 -1'271 -180 14.2
davon fur Altersversorgung -953 -705 -248 35.2
b) Sachaufwand -5'643 -5'404 -239 4.4
Bruttogewinn 4069 4’346 =277 -6.4
Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -522 -519 -3 0.6
Anderer ordentlicher Aufwand -17 -34 17 -50.0
Wertberichtigung aus Forderungen und Zufiihrungen zu
Rickstellungen fiir Eventualverbindlichkeiten und Kreditrisiken -7 -15 8 -53.3
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 3’523 3778 -255 -6.7
Ertragssteuern -346 -294 -52 17.7
Halbjahresgewinn 3177 3’484 -307 -8.8
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